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Affronter l'instabi I ité structurel le
/l AssEMBt-ÉE e ÉnÉnnLE DE TERRE ertuTTstsE

ptr des rupturcs d'approvisionne-
ment, et d6s aléas climatiques qui
semblent de plus en plus fréquents
et extrêmes. < Notre coopérative a
pu s'appuyer sur une valeur forte :
Ies homes ! >

Performances
économiques
L'excédent net de 4y'6 millions
d'euos du groupe coopératif ré-
vèle sa capacité à sumonter touùes
les difficulés. Il permet le * zis-
sellemen >, c'est-à-dire la répar-
tition du résultat sous fome d'iné-
rets aux pilts sociales (à hauteu de
?J6 7o pov tn monlmt globai de
42,8 k€) dividendes (500 k€), ris-
toumes (705 k€), inréressement du
persomel. Sans oublier la constitu-
tion de réssnes facultatives, gages
de la solidité flmcière de la coo-
pérative pour les mnées à venir,
pou un montânt de 2,80 M€.
Olivier Debost, le diræteur général
de la coopémtive, a souligné I'ins-
tabilité devenue structurelle dans
toute lâ chaîne de valeur agricole,
de la fomiture d'approvisiome-
ment jusqu'aùx consomateurs.
La volatilité des prix, pou un fer-
tilismt aussi primordial que I'urée,

fasse-mblée générale de Terre Comtoise, le 11 décembre dernier à Micropolis, a mis en lumière une coopérative résilientg
agile f-ace aux changements et innovante. lJadaptabilité, la proximité et la recherche constante de l'exceflence restent
des piliers essentiels pour Terre Comtoise dans un monde àgricole en constante mutation.

T 'assemblée généraie de la
I coopérative Tere Com-

I-ltoise du lundi 1 I déremhre
à Micropolis a pemis de revenir
su un exercice maqué pff des dé,
fis de grmde ampleu, qui ont mis
en valeu la remæquable capacité
d'adaptation de I'organisation,
sâns entraver sou aptitude à
élaborer d'mbitieux prcjets d'avg-
nir-
C'est I'image de la récente défaite
de l'équipe de Frmce de rugby que
le président Clémmt Tisserand a
évoquée, dm son rapport moral,
pour souligner que rien n'est jâ-
mais écrit - ni gagné - d'avmce.
Ni pour une équipe sportive don-
née favoriæ, ni pow une coopé-
rative agricole rcgionale. < En
agriculture, le contexte n'ircitait
pæ à I'euphorie : nous avons su
agir et rebondir L'engagement de
tous a étë total. >, a-t-il souligné,
mettant en avmt I'importance des
valeurs coopératives et de I'adap-
tâbilité dans à un contexte agricole
chamboulé pa I'explosion des prix
de l'énergie et des intuants, I'infla-
tion à deu chiffres, les incenitudes
du comerce intffiational mil-
qué pd des crises géopolitiques
de grande mpleur, se traduisant

se passe de comentaire. ( IÆ
prix ont atteint I 200 €T, du ja-
ruis vu >, relève Maius Boivin, le
directeur des approvisiomements.

Agriculture de précision
et innovation
Plutôt que de baisser les bras, les
dirigemts de la coopérâtive ont
choisi de se retousser les manches,
avæ de belles réussites dms le do-
maine du machinisme agricole pæ
exemple. L'utilisation de nouvelles
technologies, telles que l'IA dms le
domaine de la prise de décision et
des applicatons dédiées à Ia com-
mercialisation des récoltes, illusfe
I'engagement de Tene comtois
dans l'imovation.
<( IMix est une opplication de I'in-
telligence artifcielle qui pemet à
partir d'une photo de grairc d'éva-
luer ln variété la pureté de l'échan-
tillon son TP et son calibrage, et
même le lemps de chute de Hag-
berg >, t6vè7e Mélanie Momin,
la directrice du département < cé-
réales et méters du grain > de la
coopérative.
Iæs intervenmts ont également
paiagé des prcjets et des défis,
tels que DAN2.2 (l'usine de fabri-

Dffi u.contoite perluùé, la coopéEtive a su gardet le cap €t s,àppuyer sur ses res-
sources humaines pour réallser un bel exercice.

cation d'aliments du bétail) pour
rationaliser, méliorer la qualité
des produits et la sécuité smitaire.
Une iuustration de I'engagement
de la coopérative dms une filière
protéique locale, duable et équi-
table-
L ue de la coopération avec
d'autres coopératives régionales,
au sein d'Allimce BFC a aussi été
abordé, dans ce domaine de I'expé-
dmentâtion et de Ia R & D : plate-

fome d'essais vtriétaux (abrico-
tiers et lavande sur le site d'Aiseray
pr exemple), mais aussi maque
<< nous autrement >, prcjets collec-
tifs de méthmisption et d'agrivol-
tasme.,. Plus réæmment, c'est un
camion électrique qui a été testé
pour la livraison des aliments du
bétail < avec dcs résultats prorut-
teuru >, assure le président Clément
Tisserad-

Alexandre Coron€l

Garder Ie cap dans un m d
a

hon e qu c ange
lnvité par Terre comtoise a s'exprimer sur le thème de la préparation au changement, le professeur de stratégie Philippe Silberzahn donné
a son auditoire quelques clés pour comprendre l'importance des modèles de pensée dans la compréhension du monde qut nous entoure.
Et combien est vital de construire ses propres repères, d'avoir une identité solide, pour ne pas succomber a toutes les slrenes.,.

Pméidolie ! Ce teme d'origine
gecque décrit notre capacité à in-
terpréter le réel, à voir un visage
dâns la siihouette de tIois oiseâux
volant su I'horizon, < Now ne
voyorc p6 avec nos yeux, mais
avec wlre cemeu t tntrodtit
Philippe Silberzahn, professeu de
stratégie, chrcniqueu, auteur, et
spécialiste des trmsformations et
adaptations des orgmisations face
aux surprises, ruptres et situa-
tions d'incertitude radicale.
< Je n'y connai: rien en agricubu-
re, avoue-t-il sms mbages: mais
je m'intéresse à ce que les collec-
tiJs agricoles, tels que les coopé-
ratives, Jon du changement. ,
Invité à I'assemblée générale de

Tene comtoise, le professeu a
délivré quelques enseignements
clés aux adhérents et collaborâ-
tews de la coopérative présents le
11 décembre à Besançon,Micro-
polis. En començant pd expli-
quer I'importmce fondamentale
quejouent nos < croyances >,nos
< modèles de pensée ) pou inter-
péter la réalité qui nous entoure,
et.., éventuellement coopérer à
grmde échelle pou réaliser des
tâches complexes. < Darc Ia m-
ture, l'être humin est > moyen
partout " : à la course, à la
mge.-. mis il s'est hissé u som-
met dê la pyamiàe alimentaire
grâce à sa capacité à coopérer. Et
cette capacité à coopérer repose

sur des mod.èles de pensée par-
tagés, qui noÆ évitent de devoir
expliquer à chaque lois ce qu'est
une conférence, ou une chasse au
mammouth ! <

conme producteurs tle nourri-
ture, et c'est come ça que vous
étiez encore perçus il y a peu d.e

temps, vous avez même été d.es
héros pendant la pandémie.-. Et
pourtant voÆ êtes montrés du
doigt comme des empoisonneurs,
des pollueurs, suspects d'être la
cause du changement climatique.
Nos représentatiow du monàe
peuyent changer rapidement. Re-
gardez l' énergie nucléaire, depuis
20 aw.on cherchait à en sortir pqr
tous les moyens, c'était présenté
comme dangerem, les centrales
étaien fermées les unes après les
autres... Et h) avec la guerre en
Ukraine, finalement, en à peine
dew mois, la relance du nucléaire
est devenue une priorité strqté-
gique nationale ! <

valeurs ? Vow êtes certains que
la coopération est la fome d'or-
ganisation la plus pertinente pour
aflronter collectivement les déft,
vous êt$ là pour produire de Ia
nourrilure, pour nourrir la po-
pulation : ça sufrt- Il ne faû pas
yow laisser imposer les modèles
de pensée de cew qui veulent
vous voir disparaître. Si on yoÆ
accwe de pollue4 et que vous ren-
trez darc une démrche RSE, vous
donnez raison à vos adversaires,
sur le fond. Vou êtes en train de
reconnaître que oui, effective-
ment, I'activité agricole pollue-
Mais vous ne pourrez jomis ré-
pondre à toutes les injonctions
cont'ad.ictoires de la société ! <
Les échmges de Philippe Silber-
zaln avec les administrateurs de
la coopérative et les pffticipants
à l'assemblée générale de Tene
comloise ont fait émerger l'im-
portance de I'identité, come res-
source sohde face au changemenl
> Mais cette ilentité ne doit pas

devenir une prison, met en garde
le professeur : la conjance en
soi, qai s'appuie sur une bonne
connaissmce de soi est des fac-
leut's clés de << résilience organi-
sationnelle >>, aussi bien pour les
individ.us que pour les organisa-
tions. Ça veut dire qu'on sait ce
qu'on vaut, et qu'on est capable
de s'arlapter aw changements, en
changeant, mis sans se reniet <

A. C.

Routines et ruptures
Iæ quotidien des êtres humains
est pow une ltrge part const-
tué d'invdmts, sur lesquels ils
peuvent labler et édifier des pro-
jets, prendre des décisions. amé-
liorer leurs procédés : cycle iom/
nuit, altemmce des saisons , in-
frastructues, accès à tels ou tels
senices...
> Mais parfois il se prod,uit des

ruptures, telles que les guerres,
les épidémies, I'infation ! lz
dernier grand plan antïinfation,
en France, datait de 1983. Il y a
aussi des changements progressiJs
d.ont on prend soudain conscience
: I'IA par emple, c'est un truc
qui existe depuis 50 ans, et qui
d'un coup est accessible et lait
irruption dnrc le quotid.ien. Autre
exemple, I'eau ! Jwqu'à présent,
c'élait une ressource mlurelle
qu'on ulilisait sarc compter, qu'on
peuait inépuisable et toajours
disponible, et lQ brutalement, ça
devient un enjeu sociopolitique, <

læs croyanæs et les certitudes sur
lesquelles sont bâtis les modèles
d'affaire peuvent aussi s'effri-
ter insidieusement. > Vous les
agriculteurs, vous vous pensez

LJn cadre institutionnel
instable
Avec un État > girouette < dans
des domaines aussi snatégiques
que la politique énergétique du
pays, une gouvemance de l'Union
européeme plus apæ à produke
des nomes et des contraintes ad-
ministratives qu'm plan à long
terme, une hypenolatilité des
cours des matières premières, sur
fond d'incertitudes climâtiques, le
pilotage d'une coopérative agri-
cole relève de l'équilibrisme. > 1l
est important de s'appuyer sur ses

Jondamentaw. Quelles sont vos

Les soclélés humdrc se structurent depuis la préhjstolrc autour de récits Darta-
gés... qui délinissent les modèles de pensée indispensables à toutes les formes de
coopératlon.


