Affronter l'instabilité structurelle

Lassemblée générale de Terre Comtoise, le 11 décembre dernier a Micro
agile face aux changements et innovante.

des piliers essentiels pour Terre Comtoise dans un monde agricole en constante mutation.

I ‘ussemblée générale de la
coopérative. Terre  Com-
toise du lundi 11 décembre

a Micropolis a permis de revenir

sur un exercice marqué par des dé-

fis de grande ampleur, qui ont mis
en valeur la remarquable capacité
d’adaptation de 1’organisation,

sans entraver son aptitude a

élaborer d’ambitieux projets d’ave-

nir.

C’est I'image de la récente défaite

de I’équipe de France de rugby que

le président Clément Tisserand a

évoquée, dans son rapport moral,

pour souligner que ren n’est ja-
mais écrit — ni gagné — d’avance.

Ni pour une équipe sportive don-

née favorite, ni pour une coopé-

rative agricole régionale. « En
agriculture, le contexte n'incitait
pas d U'euphorie ! nous avons su
agir et rebondir. L’engagement de
fous a €té iotal. », a-t-il souligné,
mettant en avant I’importance des
valeurs coopératives et de I’adap-
tabilit€ dans & un contexte agricole
chamboulé par I'explosion des prix
de I’énergie et des intrants, 1’infla-
tion 4 deux chiffres, les incertitudes
du commerce intemnational mar-
qué par des crises géopolitiques
de grande ampleur, se traduisant

par des ruptures d’approvisionne-
ment, et des aléas climatiques qui
semblent de plus en plus fréquents
et extrémes. « Notre coopérative a
pu s'appuyer sur une valeur forte :
les hommes ! »

Performances
économiques

L'excédent net de 4,46 millions
d’euros du groupe coopératif ré-
vele sa capacité 4 surmonter toutes
les difficultés. 11 permet le « ruis-
sellement », ¢’est-a-dire la répar-
tition du résultat sous forme d’inté-
réts aux parts sociales (2 hauteur de
2,76 % pour un montant global de
42,8 k€) dividendes (500 k€), ris-
tournes (705 k€), intéressement du
personnel. Sans oublier la constitu-
tion de réserves facultatives, gages
de la solidité financiére de la coo-
pérative pour les années 2 venir,
pour un montant de 2,80 M€.
Olivier Debost, le directeur général
de la coopérative, a souligné 1'ins-
tabilité devenue structurelle dans
toute la chaine de valeur agricole,
de la fourniture d’approvisionne-
ment jusqu’aux consommateurs,
La volatilité des prix, pour un fer-
tilisant aussi primordial que I'urée,

se passe de commentaire. « Les
prix ont atteint 1 200 €T, du ja-
mais vu », reléve Marius Boivin, le
directeur des approvisionnements.

Plutdt que de baisser les bras, les
dirigeants de la coopérative ont
choisi de se retrousser les manches,
avec de belles réussites dans le do-
maine du machinisme agricole par
exemple. L'utilisation de nouvelles
technologies, telles que I’1A dans le
domaine de la prise de décision et
des applications dédiées 2 la com-
mercialisation des récoltes, illustre
I'engagement de Terre comtois
dans I’innovation.

« Inarix est une application de I'in-
telligence artificielle qui permet a
partir d'une photo de grains d’éva-
luer la variété la pureté de I’échan-
tillon, son TP et son calibrage, et
méme le temps de chute de Hag-
berg », révéle Mélaniec Monnin,
la directrice du département « cé-
réales et métiers du grain » de la
coopérative,

Les intervenants ont également
partagé des projets et des défis,
tels que DAN2.2 (I'usine de fabri-

polis, a mis en lumiére une coopérative résiliente,
L'adaptabilité, la proximité et la recherche constante de I'excellence restent

Dans un cantexte perturbé, la coopérative a su garder le cap et s’appuyer sur ses res-
sources humalnes pour réallser un bel exercice.

cation d’aliments du bétail) pour
rationaliser, améliorer la qualité
des produits et la sécurité sanitaire.
Une illustration de |’engagement
de la coopérative dans une filitre
protéique locale, durable et équi-
table.

L’axe de la coopération avec
d’autres coopératives régionales,
au sein d’Alliance BFC a aussi été
abordé¢, dans ce domaine de I’expé-
rimentation et de la R & D : plate-

forme d’essais variétaux (abrico-
tiers et lavande sur le site d’ Aiseray
par exemple), mais aussi marque
«nous autrernent », projets collec-
tifs de méthanisation et d’agrivol-
taisme. .. Plus récemment, c¢’est un
camion €lectrique qui a ét€ testé
pour la livraison des aliments du
bétail « avec des résultats promet-

teurs », assure le président Clément

Tisserand.
Alexandre Coronel

Paréidolie ! Ce terme d’origine
grecque décrit notre capacité i in-
terpréter le réel, & voir un visage
dans la silhouette de trois oiseaux
volant sur I’horizon. « Nous ne
vOyons pas avec nos yeux, mais
avec notre cerveau », introduit
Philippe Silberzahn, professeur de
stratégie, chroniqueur, auteur, et
spécialiste des transformations et
adaptations des organisations face
aux surprises, ruptures et situa-
tions d’incertitude radicale.

«Je n’y connais rien en agricultu-
re, avoue-t-il sans ambages : mais
Je m’intéresse d ce que les collec-
tifs agricoles, tels que les coopé-
ratives, font du changement. »
Invité & I’assemblée générale de

fitde h {

Terre comtoise, le professeur a
délivré quelques enseignements
clés aux adhérents et collabora-
teurs de la coopérative présents le
11 décembre & Besangon-Micro-
polis. En commengant par expli-
quer I'importance fondamentale
que jouent nos « croyances », nos
« modéles de pensée » pour inter-
préter la réalité qui nous entoure,
et... éventellement coopérer a
grande échelle pour réaliser des
tdches complexes. « Dans la na-
ture, I'étre humain est » moyen
partout *’ : 4 la course, a la
nage... mais il s’est hisse au som-
met de la pyramide alimentaire
grdce a sa capacité a coopérer. Et
cetle capacité a coopérer repose

autour de récits parta-

Les

depuis la P

a toutes los formes de

gés.. qui dé
coopdration.

de pensée indisp

sur des modéles de pensée par-
tages, qui nous évitent de devoir
expliquer @ chaque fois ce qu’est
une conférence, ou une chasse au
mammouth ! «

Le quotidien des éwes humains
est pour une large part consti-
wé d’invariants, sur lesquels ils
peuvent tabler et édifier des pro-
jets, prendre des décisions, amé-
liorer leurs procédés : cycle jour/
nuit, alternance des saisons, in-
frastructures, acces 2 tels ou tels
services...

» Malis parfois il se produit des
ruptures, telles que les guerres,
les épidémies, !'inflation ! Le
dernier grand plan anti-inflation,
en France, datait de 1983. Iy a
aussi des changements progressifs
dont on prend soudain conscience
> 'IA par exemple, ¢’est un truc
qui existe depuis 50 ans, et qui
d’un coup est accessible et fait
irruption dans le quotidien. Autre
exemple, I'eau | Jusqu’a présent,
c'était une ressource naturelle
qu’on utilisait sans compler, qu’on
pensail inépuisable et toujours
disponible, et Id, brutal ca
devient un enjeu sociopolitique. «
Les croyances et les certitudes sur
lesquelles sont batis les modeles
d’affaire peuvent aussi s’effri-
ter insidieusement. » Vous les
agriculteurs, vous vous pensez

Garder le cap dans un monde qui change

Invité par Terre comtoise  s’exprimer sur le théme de la

comme  producteurs de nourri-
ture, et c’est comme ga que vous
étiez encore pergus il y a peu de
temps, vous avez méme été des
héros pendant la pandémie.., Et
pourtant vous étes montrés du
doigt comme des empoisonneurs,
des pollueurs, suspects d'étre la
cause du changement climatique.
Nos représentations du monde
peuvent changer rapidement. Re-
gardez I'énergie nucléaire, depuis
20 ans on cherchait d en sortir par
tous les moyens, c'étair présenté
comme dangereux, les centrales
étaient fermées les unes aprés les
autres... Et la avec la guerre en
Ukraine, finalement, en d peine
deux mois, la relance du nucléaire
est devenue une priorité straté-
gique nationale ! «

Avec un Btat » girouette « dans
des domaines aussi stratégiques
que la politique énergétique du
pays, une gouvernance de 1'Union
européenne plus apte 2 produire
des normes et des contraintes ad-
ministratives qu’un plan a long
terme, une hypervolatilité des
cours des matigres premiéres, sur
fond d’incertitudes climatiques, le
pilotage d’une coopérative agri-
cole reléve de 1’équilibrisme. » 1]
est important de s’appuyer sur ses
Jfondamentaux. Quelles sont vos

préparation au changement, le professeur de stratégie Philippe Silberzahn a donné
a son auditoire quelques clés pour comprendre I'importance des modeles de pensée dans la compréhension du monde qui nous entoure.
Et combien il est vital de construire ses propres repéres, d'avoir une identité solide, pour ne pas succomber a toutes les sirénes...

valeurs 7 Vous étes certains que
la coopération est la forme d’or-
ganisation la plus pertinente pour

affronter collectivement les défis, |

vous étes ld pour produire de la
nourriture, pour nourrir la po-
pulation : ¢ca suffir. Il ne faut pas
vous laisser imposer les modéles
de pensée de ceux qui veulent
vous voir disparaitre. Si on vous
accuse de polluer, et que vous ren-
trez dans une démarche RSE, vous
donnez raison d vos adversaires,
sur le fond. Vous éies en train de
reconnaltre que oui, effective-
ment, activité agricole pollue.
Mais vous ne pourrez jamais ré-
pondre Q toutes les injonctions
contradictoires de la société ! «
Les échanges de Philippe Silber-
zahn avec les administrateurs de
la coopérative et les participants
4 P’assemblée générale de Terre
comtoise ont fait émerger I’im-
portance de I’identité, comme res-
source solide face au changement.
» Mais cette identité ne doit pas
devenir une prison, met en garde
le professeur : la confiance en
s0i, qui s’appuie sur une bonne
connaissance de $oi est des fac-
teurs clds de « résilience organi-
sationnelle », aussi bien pour les
individus que pour les organisa-
tions. Ca veut dire qu’on sait ce
qu’on vaut, et qu'on est capable
de s’adapter aux changements, en
changeant, mais sans se renier. «
A.C.




