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Haute-Sadne

ASSEMBLEE GENERALE DE TERRE COMTOISE / L’AG de Terre Comtoise, le 11 décembre dernier, a mis en lumiére une coopérative
résiliente, agile face aux changements et innovante. I’adaptabilité, la proximité et la recherche constante de 'excellence restent des piliers
essentiels pour Terre Comtoise dans un monde agricole en constante mutation.

Affronter I'instabilite structurelle

a-récenle assemblée generale

de la coopérative Terre Comtoise

a permis de Fevenir sur un
exercice marqué par des défis de
grande ampleur, qui‘ont mis en valeur
la remarquable capacité d'adaptation
de l'organisation, sans entraver son
aptitude a élaborer d’ambitieux projets
d'avenir. C'est l'image de la récente
défaite de I'équipe de Frapce de rugby

Dans un contexte perturbé, la coopérative a su garder le cap et s’appuyer sur
ses ressources humaines pour réatiser un bel exercice.

i

aréjfolie.. ce terme dorigine

grécque déerit notre: capacité

a interpréter le réel, & voir un
visage dans la silhouette de trois
oiseaux volant sur Chorizon. « Nous
ne voyons pas VAT NDS yeux, mais avec
notre cerveau», introduit Philippe
Silberzahn, professeur de stratégie,
chroniqueur, auteur, et spécialiste
des transformations et adaptations
des organisations face aux surprises,
ruptures et situations d'incertitude
radicale. «Je ny connais rien en
agriculture, avoue-t-il sans ambages:
mais je m'intéresse 4 ce que les collectifs
agricoles; tels que les coopératives,
font du changement. » Invité a AG
de Terre comtoise, le professeur a
déliveé  quelques enseignements
clés aux adhérents et collabo-
rateurs de a coopérative présents le
11 décembre a Besangon-Micropolis,
En commencant par expliquer
limportance fondamentale que jouent
oS - « Croyances », Nos « modeles de
pensée » pour interpréter la réalité
qui nous entoure, t... éventuellement
coopéreragrande échelie pourréaliser
destaches complexes.« Dansla Nature,
{étre humain est “moyen partout™: & la
course, & la nage.. mais il s'est hissé
au sommet de 3 pyramide alimentaire
gréce & sa capacité 4 coopérer. Et cette
capacité & coopérer repose sur des
modéles de pensée partagés, qui nous
évitent de devoir expliguer a chaque fois
ce qu'est une conférence; ou une chasse
awmammouthd »

Routines et ruptures
Le quotidien des étres humains
est pour une large part constitué

que le président Clément Tisserand
a évoquée, dans son rapport moral,
pour souligner que rien n'est jamais
écrit - ni gagné - d'avance. Ni pour
une équipe sportive donnée favorite,
ni pour une coopérative agricole
régionale. « En agriculture le contexte
n'incitait pas & leuphorie : nous avons su
agir et rebondir. L'engagement de tous
a été total » a-t-il souligné, mettant

d'invariants, sur lesquels ils peuvent
tabler et édifier des projets, prendre
des décisions, améliorer leurs
progédeés : cycle jour/nuit, alternance
des safsuns, infrastructures, acees &
tels ou tels services... « Mais parfofs.
‘il se produit des ruptures, telles que
les guerres, les épidémies, linflation !
Le dernier grand plap anti-inflation,
en France, datait de 1963. Il y a aussi
des changements progressifs dont on
prend soudain conscience: (1A par

exemple, c'est un truc qui existe depuis”

50 ans,-et qui d’un coup est accessible
et fail irruption dans le quotidien
Autre exemple, l'eau! Jusqu'a présent
c'était une ressource naturelle quon
utilisait sans compter, qu'on pensait
inépuisable et toujours disponible, et
{3, brutalement, ca devient un enjeu
socio-politique. »

Les croyances et les certitudes
sur lesquelles sont batis les
modéles d'affaire peuvent aussi
s'effriter insidieusement. « Vous les
agriculteurs, vous vous pensez comme
producteurs de nourriture, et c'est
comme ¢a que vous étiez encore percus
il y a peu de temps, vous avez méme
été des héros pendant Iz pandémie:.
et pourtant vous &tes montrés du
doigt comme des empolsonneurs, des
pollueurs su..e;peclo 'stre is cau-se e
ch ique Nosroprése
tations du monde peuvent changer
rapidement.  Regardez  [énergie
nucléaire, depuis 20 ans on cherchait
& e sorfir pa tous les moyens, c'était
présenté comme dangereux, les
centrales étafent fermées les unes
aprés: les aulres... et 13 avec 13 guerre
en Ukraine, finslement, en & peine

en avant limpgortance des valeurs
coopératives et de l'adaptabilité dans
a un contexte agricole chamboulé par
Uexplosion des prix de I'énergie et des
intrants, tinflation & deux chiffres, les
incertitudesducommerceinternational
marqué par des crises géopolitiques de
grande ampleur, se traduisant par des
ruptures d‘approvisionnement, et des
aléas climatiques qui semblent de plus
en plus fréquents et extrémes. « Notre
coopérative a pu sappuyer sur une valeur
forte: les hommes ! »

Performances

economiques

Lexcédent net de 4,46 millions d’euros
du groupe coopératif révéle sa capacité
a surmonter toutes les difficultés
Il permet le «ruisselfement »,
c'est-a-dire la répartition du résultat
sous forme d'intéréts aux parts sociales
(& hauteur de 2,76 % pour un montant
global de 42,8 k€] dividendes (500 k€),
ristournes (705 k€], intéressement du
personnel Sans oublier la constitution
de réserves facultatives, gages de la
solidité financiére de la coopérative
pour les années & venir, pour un
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deux rmois la relance du nucléaire
est devenue une prigrité stratégique
nationale! »

Un cadre institutionnel
instable
Avec un Etal girdlelle”  dans

des domaines ausel stratégigues
que & politique @nergétigue du
pays, uneé gouvernance de UUnion
européenne plus apte a produire des
normes et des contraintes adminis-
tratives qu'un plan a long terme,
une hyper-volatilité des cours des
matiéres premiéres, sur fond d'incer-
titudes climatiques, le pilotage
d'une coopérative agricole reléve
de Uéquilibrisme « /{ est important

montant de 2,8 M€, Olivier Debost, le
directeur général de la coopérative,
a souligné linstabilité  devenue
structurelle dans toute la chaine
de valeur agricole, de la fourniture
d’approvisionnement jusqu'aux
consommateurs. La volatilité des prix,
pour un fertilisant aussi primordiat
que l'urée, se passe de commentaires
« Les prix ont atleint 1200 €/T, du jamais
vu », releve Marius Boivin, le directeur
des approvisionnements

Agriculture de preécision

et innovation

Plutét que de baisser les bras, les
dirigeants de la coopérative ont chaisi
de se retrousser les manches, avec de
belles réussites dans le domaine du
machinisme agricole, par exemple
Lutilisation de nouvelles technologies,
telles que UIA dans le domaine de la
prise de décision et des applications
dédiées & la commercialisation des
récoltes, illustre l'engagement de
Terre comtois dans'innovation. « fnarix
est une application de [intelligenie
artificielle qui permet 3 partir d'und phole
de grains d'évaluer g variété (a pureté de

de sappuyer sur ses fondamentaus.
Quelles sont vos valeurs ? Yous étes
certains que la coopération est la forme
d'organisation la plus pertinente pour
affronter collectivement les défis, vous
étes lg pour produire de la nourriture,
pour nourrir {a population: ca suffit. il
ne faut pas vous laisser imposer les
modéles de pensée de ceux qui veulent
vous voir disparaftre. 57 on vous accuse
de polluer, et que vous rentrez dans une
démarche RSE, vous donnez raison &
vos adyersaires sur le Tond. Vous étes
en train de reconnaitre que'oui, effecti-
vement, lactivité agricole pollue. Mais
vous ne pourrez jamais répohdre a
toutes les injonctions contradictoires
de [a socigté f»

Les échanges de Philippe Silberzahn
avec
coopérative et

['échantillon, son TP et son calibrage, et
méme le lemps de chute de Hagberg, »,
révéle Mélanie Monnin, la directrice du
département céréales et métiers du
grain de la coopérative,
Les intervenants ont également
partagé des projets et des défis, tels
que DAN22 [lusine de fabrication
d’aliments du bétail) pour rationaliser,
améliorer la qualité des produits et la
sécurité sanitaire. Une illustration de
'engagement de la coopérative dans
une filiére protéique locale, durable et
équitable. L'axe de L5 coopération avec
d'autres coopératives régionales, au
sein d'Alliance BFC a aussi été abordé,
dans ce domaine de {'expérimentation
et de la R&D: plate-forme d'essais
variétaux (abricotiers et lavande sur
le site d'Aiseray par exemple), mais
aussi marque ‘nous aulrement”,
projets collectifs de méthanisation et
d'agrivoltaisme.. Plus récemment,
c’est un camion électrique qui a été
testé pour la livraison des aliments
du bétail «avee des résultats
prometteurs», assure le président
Clément Tisserand: @

Alexandre Coronel

les administrateurs de la
les participants
lassemblée  générale  de

Terre comtoise ont fait émerger
limportance de lidentité, comme
ressource solide face au changement
«mais cette identité ne doit pas devenir
une prison, meten garde le professeur:
la confiance en soi, qui sappuie sur
une bonne connaissance de soi est un
facteur clé de Trésilience organisa-
tionnelle”, aussi bien pour les individus
que pour les organisations, Ca veut dire
qu'on sait ce qu'on vaut, et qu'on est
capable de sadapter aux changements,
en chahgeant, mais sans se renier. » @

AC

Les sociétés humaines se structurent depuisa prehlstou-eautour de récits. partages qui définissent les
modéles de pensée indispensables 3 toutes les formes de coopération.




