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Haute-Saône
mSgUnlÉE OÉnÉmU DE TERRE COMTOISE / LAG de Terre Comroise, le I I décembre dernier, a mis en iumière une coopérarive
résiliente, agile face aux changements et innovante. Iiadaptabilité, la proximité et Ia recherche constante de I'excellence restent des piliers
essentiels pour Terre Comtoise dans un monde agricole en constante mutation.

Aftonter l'instabilité struct uelle
T a récente assembtée oénérate
I de ta coonérative Terre iomtoise
l-/" p"rris de revenir sur un
exercice marqué pêr des défis de
grande ampteur, qui ont mis en vateur
[a remarquabte câpacité dladaptation
de forganisation; sats entraver son
aptitude à étaborer d'ambitieux prcjets
d'avenir C'est fimage de la Écente
défêite de l'équipe de FraDce de rugby

què te président Clément Tisserand
a évoquée, dans son rapport moral,
pour soutigner que rien n'est jamais
écdt - ni gagné - d avance. Ni pour
une équipe sportive donnée favorite,
ni pour une coopérative agricole
régional.e. .Ën agriculturé Ie contexte
n'incitait pas à I'euphorie: nous avons su
agit et rêbondir. L:engagenent de tous
â été total. >, a-t-it soutigné, mettant

€n avant timpqrtance des valeus
coopératives et de tadaptabitité dans
à un contexte agricole chambouté par
lexptosion des prix de l énergie et das
intrants, ['inltation à deux chitfres, tes
incertitudesdu commerce internêtionsl
marqué par des crises géopotitiques de
grande ampLeur, se traduisant par des
ruptures d'approvisionnement, et des
aléas climatiques qui semblent de plus
en ptus fréquents et extrêmes. (. Nolre
coopérativea pu sappuyer sur unevaleut
forte: Ies honmes! >

Performances
économiques
Lexcédent net de 4,46 miltions d euros
du groupe coqpératif révète sa capacité
è surmonter touts [es difficuttés.
l[ permet le < ruissellement>,
c est-à-dire la répartition du résultat
sous forme d'intérêts aux partssoéiales
[à hauteur de 2,76 0/o pour un montant
gtobât de 42,8 kel dividendes 1500 k€).
ristournes 1705 ke), intéressement du
personnel. Sans oublier ta constitution
de réserves facuttatives, gages de la
soLdité financière de ta coopérative
p-our les années à venil pour ùn

montant de 2,8 M€. otivier Debost, te
directeur générat de la ioopéralive,
â soutigné t'instabilité devenue
structurelte dans toute [a chaîne
de vâleur agrico[e, de [a fourniture
d approvisionnement jusqu aux
consommateurs. La voLatitité des prix,
p0ur un fertilisant aussi primordiat
que I uréé, se passe de commentaires.
< Les prix ont atteint 1 200 €L dujanais
vu 4 retève Marius Boivin, le directeur
des approvisionnements.

Agricutturc de précision
et inlrovation
Ptutôl que de baisser les bras, [es
dirigeants de la coopérative ont choisi
de se retrousser les manches, êvec de
beltes réussites dans [e dômaine du
mêchinisme agricole, par exemple.
!utitisêtion de nouveltes lechnotogies,
tetles que llA dans te domaine de La

prise de décision et des apptications
dédiæs à [a commerciêUstion des
récottès, iltustrc Iengâgement de
ïérre comtois dânsl'innovation- < /nanx
est une aqpLiætion de I'intelligence
attificielle qui permel à partir d'une photo

de gnîns d'évatuer Qvadétéla pureté de

I'échântitlon, ,on TP et son cavbrcge, et
nême Ie tenpâ de chûte de Hagberg. ,,
révèle Métanie Monnin, [a directrice du
département céréales et métiers du
grain de ta coopérative.
Les intervenanls ont également
partagé des projets et des défis, tets
que DAN2.2 [l'usine de fabrkation
d atiments du bétarlJ pour rationatiser,
améliorer la quatiié des produits et la
sécurité sanilaire. Une illustration de
Iengagement de [a coopérative dans
une fitière protéique tocate, durabte et
équitabte. Iaxe de La coopération avec
d'autres coopératives Égionates, au
sein dAttiênce BFC a aussi été abordé.
dans ce domaine de fexpérimentation
et de la R&D: ptate-forme dessais
variétaux labricotiers et lavande sur
Le site dAiseray par exempLe), mais
aussi mêrque -nous aulreme,t",
projets cotlectifs de méthanisation et
d'agtivoltaîsme... Plus récemment,
c est un camion électrique qui a été
testé pour la livraison des aliments
du bétait < avec des résuhats
prametteutst, assure te président
Clément Tissemnd: I

llærdre CoÉDêl

II
Dâns un conlexle perturbé, tâ coopérative a su garder [e cap el 6'appuyer sur
ses ressources humaines pour réatiser m bel exercice.

T)aréidotie..- cê termê d orioine

fgr..que décrii notre capa-cité
I à inteipréter le réet. à voir un
vlsêge dên6 [a silhouetté de trois
obeagi tolânt sur l'horizon, <Nous
ne.voybnî ias àvè€.nos.yeux, nais atæ
notte cerueau>, intrdduit Philippe
Sitberzôhn, pmtesseur dÊ stratégie,
chroniqueur, auteur! èt spéciatlste
des transformations et adaptations
des organisations face aux surprises,
ruptures et situations d'incertitude
radlcate. (Je ny connais rien en

agriculture, a,loue-t-il sans ambages :
nais je n'intéressa à ca que les coilectifs
agricolesj tels que les coopératives,
font du changemeni > lnvité à lAG
de Terre comtoise, le prcfesseur a
déLivré quetques enseignements
clés aux adhérents et cotlabo-
rateurs de [a c0opéràtive présents le
11 décembre à Besênçon-Micrcpotis,
En eommençant par exptiquer
Iimportance fondâmentate que jouent
nos'Kcmyanees> nos <nodèles de
pensée> Bour interpréter la réâlité
qui nous.entoure, et-. éventuêllement
coopérèrà gràode éihelle pourréaliser
des tâches eomptexes ,<c DanslaNature,
l'être hunain es'-'moyen paftout' : à Iô
course, à h nage-. nais il s'e5t hissé
au sonnet dê la pyrafriide alinentaîre
grâce à sa capacité à côopérer Et cette'
capacîté à coopérer repose sur.deg
nodètes de pensée partagés, qui nous
évitent de devoîr uplîquer à chaque.flis.
ae qu:est une eonfércnce, ou une chasse
au mennouth:! >

noutinËr efrupturu3
Le. quotidien des êtres hirmains
est pour une targe parl constitué

d'invariênts, sur tesquels ils peuvent
tabtér et édilier dès projêts, p.êndrê
des décisionq, amé[iorer leurs
prodédég : cycle jout/nuit, âlternance
dês SaiBùnÊ, infra.siructures, aceès à
tels du tets sêruicés... ( M",:ç parfot$.
'il se praduit des Èaptures, telles que

lês guerr€s, Ies épidénies, I'inflation !
Le dentrier grand p|€,it antiinflation,
en France, datâit dè 1993. ll y â aussi
des changenents progressifs dont 0n

prend soudain conscience: I'lA par
exemple, c'est un truc qui existe depuis'
50 ans,-et qui dtun coup est accessible
et fail iîruption dans Ie quotîdien.

Autre exemple, l'eau ! Jusqu'à présenl
c'étâit ûne ressource natffelle qu'on

utiûsaft sans compter, qu:on pënsait
inépuisabte et toujouÉ disponib[e, et
Ià, brutalement, ça devîent un enjeu
socio-politique- >

Les croyances et les certitudes
sur lesqueltes sont bâtis [es.

modètes d'affaire peuvent aussi
s'effriter insidieusehent. ( yous les

agriculteurs, vo]s vous pensez comme

Wductêurs de nourriture, et c'esl
comme ça quevousétiezenære perçus
il y. a pêu de temps, vous avez nêne
été dcs héros pendqnl lâ'. pdbténier.
et pourtant vous êlés montrés d!)
doigl commè des effipo,loDnguag, deg
pollueu n, suspectt dlêkr & caæc du
ch ân g eme nl climatiqu e N os représen-
tatîons du nonde peuuent changer
râpidemenL Regardez l'énetgle
hucléaire, depuis 20 ans on cherchait
à.en sortiî pét tlus bt moyenÉ, c'était
prÉsênté conne dangereux, tes
eentralés élâiênt îernées lbs uneç
aprÈs:les aufres* et là âvec Ia gueîe
en Ukraine, tlnàlêitent, en à peîne

deùx .noïs lâ relânce du nutléaifê
est devenuê Ene priaqité Ètratégiquê
natiohâle! ù

Un cadre ingtitutionnel
inrtabla
Avee u+: Etat -gi&r,ç{e" 

dans
des ûomalnes êus$ stlàtégiques
que ta potitiquc énergétiqæ du
pâys, unê gouvsnêd{€è de llunion
européenne ptus apte à produire des
normes et des contraintes admihis-
trêtives qu'un ptên à tong term-e,
une hyper-volatilité dês cours des
matières premlères, sur fond d'incer-
titudes climatiques, Le pitotage
d'une coopérative agricole retève
de t'équitibrisme. < ll æt itnportant

de s'appuyer sur ses fôndanentaux.
oûellés sont vos vateurs? Vous êtes
certâins que Iâ coopération est Ia forme
d'organisation h plus pertinente pour
affronteî collectivemenl (es défis, vous
êtes là pour produire de h nouffiture,
pour nourrir h paputatjon: ça suffit. lI
ne laut pâs vous hisser imposer |es
modèles de pensée de ceux quîveulent
vousvoir disparaître. Si on vous accuse
de polluer, et que vous rentrez dans une
dénarche RSE vous donnez raison à
vos ad/er56ir€6.sur lê lo.nd. yous étes
en traih [ë rêîônnâître qucru' etfecti-
vement, I'activité agricole pollue. Mais
vous ne pourrêz jan is répôhdre à
toutes les ihjonctiôns contrâdictoilei
de Ia sæîété ! ,

Les échanges de PhiLippe Sitberzahn
âvec tes administràteurs de [â
coopérative et tes participants
à lassembtée générate de
ïerre comtoise ont fait émerger
t'importance de lidentité, comme
ressource sotide face au chàngemênt
<.naÈ cette idèntité ne doiv)âs devenir
une prison, meten garde le profesæur:
Ia confiance en soi, qui s'appuie sur
une bonne connaissance de soi est un
tacteur clé de -résîIience 

organisa-
tionnelle", aussi bien pour les individus
que pour les organisatiohs, ça veut dlre
gubn sit ce qu'on vaut, et qu'on esl
eapable dê s'àdapter au changenents,
eh chahgcanL nais snsse rehiet >l

AC

Les soçiétes hruàailés9e strûËtuiênt depxigt!,FrÉhi'Etoiraâutôujdê éûitr padaqés... qui définissent tes
modètér depensée indispEnsàblès à touaès,lêiiormês dâ,GootérÊliur


